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ประกาศ กรมพัฒนาท่ีดิน 

เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการพลเรือนสามัญ ในกรมพัฒนาท่ีดิน 

รอบการประเมินท่ี 1 และ 2 ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
------------------------------ 

 โดยท่ีหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร 1012/ว 20 ลงวันท่ี 3 กันยายน 2552 เรื่อง หลักเกณฑและ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการพลเรือนสามัญ กําหนดใหสวนราชการระดับกรมหรือจังหวัด
ประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการใหขาราชการพลเรือนสามัญในสังกัด ทราบโดยท่ัวกัน 
กอนเริ่มรอบการประเมินหรือในชวงเริ่มรอบการประเมิน 
 ดังนั้น กรมพัฒนาท่ีดิน จึงประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการ 
พลเรือนสามัญในกรมพัฒนาท่ีดิน สําหรับรอบการประเมินท่ี 1 (วันท่ี 1 ตุลาคม 2567 – 31 มีนาคม 2568) 
และรอบการประเมินท่ี 2 (วันท่ี 1 เมษายน 2568 – 30 กันยายน 2568) ดังนี้ 

1. องคประกอบการประเมิน และสัดสวนคะแนนของแตละองคประกอบ มีดังนี้ 
1.1 องคประกอบการประเมินมี 2 องคประกอบ ไดแก 

1.1.1 ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
1.1.2 สมรรถนะ 

1.2 กําหนดสัดสวนคะแนนของแตละองคประกอบ ดังนี้ 
1.2.1 ขาราชการทุกประเภท ทุกระดับใหใชน้ําหนักการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 

รอยละ 70 และน้ําหนักการประเมินสมรรถนะรอยละ 30 
1.2.2 ขาราชการท่ีอยูระหวางทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการหรือมีระยะเวลาทดลองปฏิบัติ

หนาท่ีราชการอยูในระหวางรอบการประเมิน  ใหใชน้ําหนักการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน รอยละ 50 น้ําหนัก
การประเมินสมรรถนะ รอยละ 50 

 2. หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ 
ประกอบดวย 

2.1 หลักเกณฑการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 
2.1.1 ใหประเมินจาก ปริมาณผลงาน คุณภาพผลงาน ความรวดเร็ว หรือตรงตามเวลา 

ท่ีกําหนด หรือความประหยัด หรือความคุมคาของการใชทรัพยากร  
2.1.2 กําหนดวิธีการถายทอดตัวชี้วัดรายบุคคลโดยใชวิธีการถายทอดตัวชี้วัด 3 วิธี 

เลือกใชตามความเหมาะสมของงาน ไดแก  
1) การถายทอดตัวชี้วัดผลสําเร็จของงานจากบนลงลาง (GoallCascading Method) 

เริ่มจากเปาหมายเชิงยุทธศาสตร อาจประกอบดวย แผนปฏิบัติราชการ แผนยุทธศาสตรของสวนราชการ หรือ
คํารับรองการปฏิบัติราชการ 
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2) การสอบถามความคาดหวังของผูรับบริการ (Customer-FocusedlMethod)  
วิธีนี้เหมาะสําหรับงานท่ีเนนใหบริการกับผูอ่ืน ผลสําเร็จของงาน คือสิ่งท่ีทําหรือสิ่งท่ีสงมอบแกลูกคาหรือ
ผูรับบริการ 

3) การไลเรียงตามผังการเคลื่อนของงาน (Work Flow Charting Method) วิธีนี้
เหมาะสําหรับการกําหนดตัวชี้วัดของงานท่ีเนนการปฏิบัติราชการใหไดตามมาตรฐานของงานเปนหลัก 

2.1.3 การกําหนดระดับคาเปาหมายตัวชี้วัดหนึ่ง ๆ จะกําหนดระดับคาเปาหมายออกเปน  
5 ระดับ โดยคาเปาหมายในแตละระดับจะสัมพันธกับคาคะแนนในการประเมิน 

2.1.4 กําหนดใหผูประเมินและผูรับการประเมินดําเนินการตกลงตัวชี้วัด เม่ือแลวเสร็จ 
ใหลงนามในแบบฟอรมท่ีกําหนดรวมกันท้ัง 2 ฝาย และนําขอมูลเขาระบบ DPIS รอบการประเมินท่ี 1 ภายใน 
15 มกราคม 2568 และรอบการประเมินท่ี 2 ภายใน 15 พฤษภาคม 2568 

2.2 หลักเกณฑการประเมินสมรรถนะ 
2.2.1 ขาราชการประเภทท่ัวไปและประเภทวิชาการ 

2.2.1.1 กําหนดใหใชสมรรถนะหลัก 5 ดาน  ในการประเมินโดยกําหนดน้ําหนักดังนี้ 
สมรรถนะหลัก     น้ําหนัก  
1) การมุงผลสัมฤทธิ์      รอยละ 15  
2) บริการท่ีดี      รอยละ 10  
3) การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  รอยละ 10 
4) การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรม และจริยธรรม รอยละ 10   
5) การทํางานเปนทีม     รอยละ 10 

2.2.1.2 กําหนดใหใชสมรรถนะประจําตําแหนง ตําแหนงละ 3 สมรรถนะ  
ตามมาตรฐานความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง โดยกําหนดน้ําหนัก
สมรรถนะแตละสมรรถนะ รอยละ 15 รายละเอียดตามเอกสารแนบประกอบ 

สมรรถนะประจําตําแหนง  
1) การคิดวิเคราะห  
2) การมองภาพองครวม 
3) การใสใจและพัฒนาผูอ่ืน 
4) การสืบเสาะหาขอมูล 
5) ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 
6) ความเขาใจผูอ่ืน 
7) ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
8) การดําเนินการเชิงรุก 
9) การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน 
10) ความยืดหยุนผอนปรน 
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2.2.2 ขาราชการประเภทอํานวยการและประเภทบริหาร กําหนดใหใชสมรรถนะหลัก  
5 ดานในการประเมินเชนกัน แตกําหนดน้ําหนัก ดังนี้ 

สมรรถนะหลัก น้ําหนัก  
1) การมุงผลสัมฤทธิ์  รอยละ 10 
2) บริการท่ีดี รอยละ 10  
3) การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ รอยละ 10 
4) การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรม และจริยธรรม รอยละ 10   
5) การทํางานเปนทีม รอยละ 10 

 
ท้ังนี้กําหนดระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง ตามท่ีสํานักงาน ก.พ. กําหนดดังนี้ 

 

ประเภท ระดับ 

ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง 
สมรรถนะหลัก 

สมรรถนะ
ประจําตําแหนง 

การมุง
ผลสัมฤทธิ ์

บริการ
ท่ีดี 

การส่ังสมความ
เช่ียวชาญใน
งานอาชีพ 

การยึดม่ันใน
ความถูกตอง
ชอบธรรม 

และจริยธรรม 

การ
ทํางาน
เปนทีม 

บริหาร 
สูง 5 5 5 5 5 - 
ตน 5 5 5 5 5 - 

อํานวยการ 
สูง 4 4 4 4 4 - 
ตน 3 3 3 3 3 - 

วิชาการ 

เชี่ยวชาญ 4 4 4 4 4 4 
ชํานาญการพิเศษ 3 3 3 3 3 3 
ชํานาญการ 2 2 2 2 2 2 
ปฏิบัติการ 1 1 1 1 1 1 

ท่ัวไป 
อาวุโส 2 2 2 2 2 2 
ชํานาญงาน 1 1 1 1 1 1 
ปฏิบัติงาน 1 1 1 1 1 1 

 
2.2.3 ขาราชการประเภทอํานวยการและบริหารกําหนดใหใชสมรรถนะทางการบริหาร  

6 ดานเพ่ิมเติมจากสมรรถนะหลักในการประเมิน พรอมท้ังกําหนดน้ําหนัก ดังนี้ 
สมรรถนะทางการบริหาร    น้ําหนัก 
1) สภาวะผูนํา รอยละ 10      
2) วิสัยทัศน รอยละ 10      
3) การวางกลยุทธภาครัฐ รอยละ 5       
4) ศักยภาพเพ่ือนําการปรับเปลี่ยน รอยละ 5      
5) การควบคุมตนเอง รอยละ 10      
6) การสอนงานและการมอบหมายงาน รอยละ 10   
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ท้ังกําหนดระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง ตามท่ีสํานักงาน ก.พ. กําหนดดังนี้ 
 

ประเภท ระดับ 

ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง 

สภาวะ
ผูนํา 

วิสัยทัศน 
การวางกล
ยุทธภาครัฐ 

ศักยภาพ
เพ่ือนําการ
ปรับเปล่ียน 

การ
ควบคุม
ตนเอง 

การสอนงาน
และการ

มอบหมาย
งาน 

บริหาร 
สูง 4 4 4 4 4 4 
ตน 3 3 3 3 3 3 

อํานวยการ 
สูง 2 2 2 2 2 2 
ตน 1 1 1 1 1 1 

 
2.2.4 วิธีการประเมินใหใชมาตรวัดสมรรถนะแบบ Rating Scale (รายละเอียดตามแบบ

ประเมินสมรรถนะ)  
2.3 วิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล 

กําหนดใหผูประเมินคือผูบังคับบัญชา แบงตามระดับไดดังนี้  
2.3.1 อธิบดีประเมินผูอํานวยการกอง/สํานัก/ศูนย/ผูอํานวยการกลุมงานท่ีรายงานตรงตออธิบดี 

และผูเชี่ยวชาญ 
2.3.2 รองอธิบดีประเมินผูอํานวยการกอง/สํานัก และผูอํานวยการกลุมงานท่ีรับผิดชอบ 
2.3.3 ผูอํานวยการกอง/สํานัก ประเมินผูเชี่ยวชาญ ผูอํานวยการกลุม/ศูนย/สถานีพัฒนาท่ีดิน 

และหัวหนาฝาย 
2.3.4 ผูอํานวยการสํานัก/กอง เปนผูประเมินขาราชการในสังกัด โดยใหผูอํานวยการกลุม/

ศูนย/สถานีพัฒนาท่ีดิน และหัวหนาฝายเปนผูใหขอมูลและความเห็นประกอบการประเมิน 
2.4 ระหวางรอบการประเมิน 

ในระหวางรอบการประเมินเปนชวงเวลาท่ีผูรับการประเมินปฏิบัติงานเพ่ือใหเกิดผลงาน
ตามท่ีไดเห็นตกลงรวมกันไวเม่ือเริ่มตนรอบการประเมิน ผูปฏิบัติพึงติดตามงานท่ีรับผิดชอบ พิจารณาปญหา
และหนทางแกไข ปรึกษาหารือกับผูบังคับบัญชา/ผูประเมินในการแกไขปญหาใหลุลวง เพ่ือใหการปฏิบัติ
ราชการบรรลุผลตามท่ีไดตกลงกันไว พรอมท้ังควรพิจารณาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการของตนวาสามารถ 
ทําไดเทากับหรือดีกวาระดับสมรรถนะของตําแหนงหรือไม และควรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมหรือพัฒนาตนเอง
เพ่ือใหมีพฤติกรรมหรือสมรรถนะตามท่ีควรจะเปน 

หากมีการเปลี่ยนแปลงเปาหมายการปฏิบัติงานผิดแผกไปจากท่ีไดตกลงกันไวเม่ือเริ่มรอบ 
การประเมิน ในกรณีนี้ผูบังคับบัญชา/ผูประเมินอาจใหคําปรึกษาชี้แนะแกผูรับการประเมินในการปรับเปลี่ยน
ตัวชี้วัดและคะแนนตามระดับคาเปาหมายท่ีไดตกลงกันไวแตแรกก็ได และใหปรับปรุงแกไขขอมูล 
ในแบบกําหนดและประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานดวย 

การปรับเปลี่ยนตัวชี้วัดและคะแนนตามระดับคาเปาหมาย รวมท้ังน้ําหนักตัวชี้วัด 
เพ่ือสะทอนการเปลี่ยนแปลงของงานในระหวางรอบการประเมิน โดยอาจทําดังนี้ 

- ตัดตัวชี้วัดและคาเปาหมายออกไป 
- คงตัวชี้วัดไว แตปรับคาเปาหมายใหม 
- เพ่ิมตัวชี้วัดและคาเปาหมายเพ่ือสะทอนงานท่ีเพ่ิมเขามาใหม 
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วิธีปฏิบัติในการปรับเปลี่ยนตัวชี้วัดเม่ือมีการนําขอมูลตัวชี้วัดและคาเปาหมายลงใน 
ระบบ DPIS แลว 

- ใหมีการตกลงกันระหวางผูประเมินและผูรับการประเมิน 
- แจงใหผูบังคับบัญชาระดับสํานัก/กองทราบ และเม่ือเห็นชอบจึงจะแจงไปยัง 

กองการเจาหนาท่ีเพ่ือดําเนินการตอไป 
2.5 การกําหนดคาเปาหมาย  

การกําหนดคาเปาหมายเปนสิ่งท่ีผูปฏิบัติรวมกับผูบังคับบัญชา หรือผูประเมินจะกําหนด
รวมกัน ภายหลังจากไดขอสรุปตัวชี้วัดท่ีจะใชในการประเมินผลสัมฤทธิ์ในรอบการประเมิน โดยตัวชี้วัดหนึ่ง ๆ 
จะกําหนดคาเปาหมายออกเปน 5 ระดับ โดยคาเปาหมายในแตละระดับจะสัมพันธ กับคาคะแนน 
ในการประเมิน ซ่ึงจะมีคะแนนตั้งแต 1 คะแนน ไปจนถึง 5 คะแนน คอนขางม 

การกําหนดคาเปาหมายออกเปน 5 ระดับ สามารถกระทําโดยดําเนินการตามแนวทาง 
ดังตอไปนี้ 

1) ทําการตั้งคาเปาหมายท่ีระดับ 3 โดยการกําหนดคาใหพิจารณาจากสิ่งท่ีเคยทําไดในอดีต 
สถิติหรือขอมูลตาง ๆ 

2) จากนั้นกําหนดคาเปาหมายท่ีระดับ 1 โดยคาเปาหมายท่ีกําหนดควรเปนคาต่ําสุด 
ของระดับผลการปฏิบัติราชการท่ีสามารถยอมรับได ผลการปฏิบัติราชการจริงใด ๆ ไมควรมีคาต่ํากวา 
คาเปาหมายท่ีระดับ 1 นี้ 

3) กําหนดคาเปาหมายท่ีระดับ 5 โดยคาเปาหมายท่ีกําหนดควรเปนคา ท่ีทาทาย  
ซ่ึงหมายถึงเปนเปาหมายท่ีกระทําไดยาก หรือ มีโอกาสประสบความสําเร็จนอยกวารอยละ 50 

4) กําหนดคาเปาหมายในระดับ 2 และ 4 ตามลําดับ 

 3. ระดับผลการประเมิน 
การกําหนดระดับผลการประเมิน ใหแบงกลุมคะแนนผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

มาจัดกลุมเปน 5 ระดับ คือ 
- ดีเดน ชวงคะแนน   มากกวาหรือเทากับ 90.01 คะแนน 
- ดีมาก ชวงคะแนน 80.01 ถึง 90.00 คะแนน 
- ดี ชวงคะแนน 70.01 ถึง 80.00 คะแนน 
- พอใช ชวงคะแนน 60.00 ถึง 70.00 คะแนน 
- ตองปรับปรุง ชวงคะแนน นอยกวา 60.00 คะแนน 

เม่ือผูบังคับบัญชาประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการพลเรือนสามัญตามหลักเกณฑ 
ท่ีกําหนด แลวเห็นวาขาราชการผูใดมีผลการปฏิบัติราชการในระดับท่ีตองไดรับการพัฒนาปรับปรุงตนเอง  
ก็แจงใหผูนั้นทราบเก่ียวกับผลการประเมิน พรอมท้ังกําหนดใหผูนั้นเขารับการพัฒนาปรับปรุงตนเอง โดยให 
ลงลายมือชื่อรับทราบไวเปนหลักฐาน ท้ังนี้ ในการพัฒนาปรับปรุงตนเองใหผูบังคับบัญชาจัดใหขาราชการผูนั้น
ทําคําม่ันในการพัฒนาปรับปรุงตนเองโดยกําหนดเปาหมายในระดับอันเปนท่ีพอใจของทางราชการใหชัดเจน
เพ่ือใชในการประเมินผลการปฏิบัติราชการครั้งตอไป 

การประเมินผลการปฏิบัติราชการและการพัฒนาปรับปรุงตนเองของขาราชการตามวรรคหนึ่ง 
ใหมีระยะเวลาไมเกินสามรอบการประเมิน 

ในกรณีท่ีผูรับประเมินเห็นวาการประเมินผลการปฏิบัติราชการของผูบังคับบัญชามีความ 
ไมเปนธรรมอาจทําคําคัดคานยื่นตอผูบังคับบัญชารวมไวกับผลการประเมินเพ่ือเปนหลักฐานได 



 
 

๖ 
 

เม่ือผูบังคับบัญชาประเมินผลการปฏิบัติราชการพลเรือนสามัญตามคําม่ันในการพัฒนาปรับปรุง
ตนเองแลว ปรากฏวาผูนั้นไมผานการประเมินในระดับอันเปนท่ีพอใจของทางราชการตามคําม่ันในการพัฒนา
ปรับปรุงตนเอง ใหรายงานผลการประเมินดังกลาวตอผูบังคับบัญชาซ่ึงมีอํานาจสั่งบรรจุตามมาตรา 57 

เม่ือไดรับรายงานตามวรรคหนึ่ง ผูบังคับบัญชาซ่ึงมีอํานาจสั่งบรรจุตามมาตรา 57 อาจดําเนินการ 
ดังนี้ 

1) กรณีขาราชการผูรับการประเมินประสงคจะออกจากทางราชการ ก็สั่งใหออกจากราชการ หรือ 
2) สั่งใหขาราชการผูนั้นเขารับการพัฒนาปรับปรุงตนเองอีกครั้งหนึ่งโดยทําคําม่ันพัฒนาปรับปรุง

ตนเองเปนครั้งท่ีสอง หรือ 
3) สั่งใหขาราชการผูนั้นออกจากราชการ 

4. แบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
แบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล ของกรมพัฒนาท่ีดิน ประกอบดวย 
1) แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
2) แบบกําหนดและประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 
3) แบบกําหนดและประเมินสมรรถนะ 
4) บันทึกเพ่ิมเตมิประกอบแบบสรุปการประเมินสมรรถนะ 
5) พจนานุกรมสมรรถนะและสมรรถนะท่ีคาดหวัง (ตาม Website กองการเจาหนาท่ี) 

5. การจัดเก็บหลักฐานการประเมินผลปฏิบัติราชการ 
การจัดเก็บผลการประเมินและหลักฐานแสดงความสําเร็จของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติ

ราชการหรือสมรรถนะของผูรับการประเมินนั้น   
5.1 ใหผูบังคับบัญชาเก็บสําเนาแบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการไวท่ีกอง/สํานัก  

เปนเวลาอยางนอยสองรอบการประเมิน   
5.2 ใหกองการเจาหนาท่ีจัดเก็บตนฉบับไวในแฟมประวัติขาราชการหรือจัดเก็บในรูปแบบอ่ืน 

ตามความเหมาะสม 
6. การนําผลการประเมินไปใช 

ใหสวนราชการหรือผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปใชประกอบการแตงตั้ง การเลื่อนเงินเดือน 
การใหออกจากราชการ และการพัฒนาและเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการตามหลักเกณฑและวิธีการ
วาดวยการนั้น และอาจนําไปใชประกอบการตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคลในเรื่องตาง ๆ เชน การให
รางวัลประจําป เปนตน 

7. การแจงผลการประเมิน 
ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการในแตละครั้ง ใหผูประเมินแจงผลการประเมินใหผูรับ 

การประเมินทราบเปนรายบุคคล โดยใหผูรับการประเมินลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน กรณีท่ีผูรับ 
การประเมินไมยินยอมลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมินใหขาราชการอยางนอยหนึ่งคนในสวนราชการ 
ลงลายมือชื่อเปนพยานวาไดมีการแจงผลการประเมินดังกลาวแลวดวย 

ใหผูประเมินประกาศรายชื่อขาราชการผูมีผลการปฏิบัติราชการอยูในระดับดีเดน และดีมาก  
ในท่ีเปดเผยใหทราบโดยท่ัวกัน เพ่ือเปนการยกยองชมเชยและสรางแรงจูงใจใหพัฒนาผลการปฏิบัติราชการ 
ในรอบการประเมินตอไปใหดียิ่งข้ึน 
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